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Geacht College,

Via Anniek van der Ploeg heeft de Adviesraad Samenleving (ARS) kennisgenomen van de
vernieuwde Subsidieregeling vrijwilligersinzet Sociaal Domein. Wij spreken onze waardering
uit voor het ontwikkelde puntensysteem gebaseerd op legitimiteit, betrokkenheid en
rendement waardoor de hoogst haalbare eenduidigheid in het beoordelen van de aanvragen
mogelijk wordt.

Om het vernieuwde beleid nu en in de toekomst constructief te laten werken voor zowel de
gebruikers als de gemeente hebben we als Adviesraad een aantal adviezen die we u mee
willen geven.

1. Noodzaak indexeren subsidiebedragen
De subsidie per organisatie is al vele jaren niet geindexeerd, terwijl alleen al in het afgelopen
jaar de kosten voor instellingen en organisaties aanzienlijk zijn gestegen. We adviseren het
college daarom een eenmalige ruimhartige inflatiecorrectie toe te passen en vervolgens de
subsidiebedragen jaarlijks te indexeren, met een vast percentage van 2%, dan wel volgens de
jaarlijkse CPB — prijsindex.

2. Flexibiliteit in subsidieduur
In de subsidieregeling lezen we dat subsidies voor één jaar of voor vier jaar kunnen worden
toegekend. Daarnaast bestaat een initiatievenbudget voor nieuwe initiatieven en eenmalige
activiteiten. Wij adviseren het college nieuwe initiatieven die voor één jaar subsidie krijgen,
uitzicht te geven op een eenvoudige verlenging wanneer het initiatief als levensvatbaar is
geévalueerd. Ten tweede adviseren wij naast de subsidieduur van één jaar en vier jaar de
organisaties meer flexibiliteit te bieden door een tussenvorm mogelijk te maken, waarbij een
subsidie voor twee jaar kan worden toegekend, eveneens met de optie van een eenvoudige



verlengingsprocedure na een positieve tussentijdse evaluatie. Ten derde adviseren wij
heldere voorlichting te geven over de aanvraagprocedure en de (on)mogelijkheden van het
initiatievenbudget. Maak bijvoorbeeld duidelijk dat ook bestaande organisaties de
mogelijkheid hebben om voor incidentele activiteiten een beroep te doen op het
initiatievenbudget.

3. Van buiten naar binnen: faciliteer de organisaties.
De gemeente als dienstverlenende organisatie komt haar vrijwilligers tegemoet en leert van
hen. Wij adviseren het college dit in de hele gemeente geldende ‘van buiten naar binnen’
principe concreet te maken door bijvoorbeeld de al bestaande gespreksmogelijkheden en
individuele consultatie actief onder de aandacht te brengen van de vrijwilligersorganisaties
en een helpdesk in te richten waar organisaties vragen kunnen stellen over het
puntensysteem en het invullen van het aanvraagformulier. Een handleiding is aangekondigd,
maar er zouden ook trainingsbijeenkomsten georganiseerd kunnen worden of een
gezamenlijke invulsessie. Voorkomen moet worden dat organisaties met een vlotte pen een
hoger aantal punten halen en dus een hogere subsidiebeschikking ontvangen dan
organisaties die moeite hebben het aanvraagformulier op de goede manier in te vullen. Wij
stellen voor de hiervoor benodigde ambtelijke capaciteit weg te halen bij de acht
accounthouders die momenteel betrokken zijn bij het beoordelen van de aanvragen.
Ten tweede adviseren wij het college in de eerste aanvraagronde binnen de nieuwe
procedure een ‘reparatieronde’ toe te staan, zodat organisaties de kans krijgen eventuele
tekortkomingen in hun aanvraag te verbeteren.

4. Voldoende middelen voor nieuwe initiatieven
De financiéle kaders liggen vast bij een naar verwachting hoger totaalbedrag in de
aanvragen, nu ook voor meerdere jaren subsidie kan worden aangevraagd. Wij vragen ons af
wat dit betekent voor nieuwe initiatieven en adviseren het college bewust ruimte te maken
voor die nieuwe initiatieven. Naar onze mening kan het niet zo zijn dat bestaande
organisaties de ruimte tot het subsidieplafond vullen, waardoor voor nieuwe initiatieven
vervolgens geen financiéle ondersteuning meer mogelijk is, anders dan in het relatief kleine
initiatievenbudget; dan wel dat nieuwe, kansrijke initiatieven niet de overstap kunnen
maken van starter met een subsidie van één jaar naar structurele financiering.

5. Andere indeling tijdpad
Voor organisaties is financiéle zekerheid belangrijk voor een tijdige planning van hun
activiteiten. Op dit moment is er een gat tussen het moment in mei waarop de organisaties
de aanvraag klaar moeten hebben en het definitieve subsidiebesluit uiterlijk eind december.
Dit kan tot gevolg hebben dat organisaties hun activiteitenplanning in moeten vullen zonder
zekerheid over de financiéle haalbaarheid. Wij adviseren daarom het tijdpad anders in te
delen, zodat het moment van het indienen van de aanvraag en het subsidiebesluit dichter bij
elkaar liggen. We zijn ons bewust dat dit om aanpassing van de verordening vraagt. Echter:
een doorlooptijd van 6-8 maanden vinden we niet meer van deze tijd.

6. Tijdig aankondigen evaluatiemomenten
Een andere manier waarop de gemeente de samenwerking met de vrijwilligersorganisaties
kan verstevigen is door evaluatiemomenten te plannen waar ieders ervaringen met de
nieuwe aanvraagprocedure besproken worden. Wij adviseren het college daarom drie



evaluatiemomenten te organiseren, deze tijdig bekend te maken en feestelijk aan te kleden:
na de 1° aanvraagperiode; na één jaar (2026) en na twee jaar (2027).

7. Vrijwilligers en professionals moeten beter samenwerken
Afgezien van deze evaluatiemomenten benadrukt de ARS dat er veel winst is te behalen uit
een betere integratie van organisaties van vrijwilligers en van professionals. Momenteel
werken beide typen organisaties nog te veel in twee aparte werelden. De gemeente kan een
bijdrage leveren deze integratie te stimuleren. Deze samenwerking moet en kan beter
volgens de ARS, die hiervoor graag als gesprekspartner van de gemeente wil functioneren.
Via een (aanvullende) stimuleringssubsidie kan de gemeente de samenwerking tussen
vrijwilligers(organisaties) en professionals stimuleren. Wij verwijzen naar het advies van de
ARS van 3 mei 2022 inzake de signaleringsfunctie van vrijwilligers.

Voor inhoudelijke vragen of toelichting kunt u rechtstreeks contact opnemen met de
ARS (Adviesraad) of via de ambtelijk ondersteuner, Femke van Diemen.

We zien uit naar uw reactie en wensen u succes bij de implementatie van deze
nieuwe subsidieregeling.




